
การวิเคราะห์การตดัสินใจ
(DECISION ANALYSIS)



ส่วนประกอบในกระบวนการตดัสินใจ

▪ผูต้ดัสินใจ

▪ทางเลือกกระท า

▪เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือตดัสินใจไปแลว้

▪ผลตอบแทนซ่ึงอาจอยูใ่นรูป  ก าไร  ยอดขาย  ตน้ทุน หรือค่าเสียโอกาศ



ขั้นตอนการตดัสินใจ

▪ขั้นท่ี 1 ก าหนดจ านวนทางเลือกจากปัญหา

▪ขั้นท่ี 2 พิจารณาเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดท้ั้งหมด

▪ขั้นท่ี 3 ค านวณผลตอบแทนหรือค่าใชจ่้ายหรือค่าเสียโอกาสส าหรับแต่ละทางเลือก

▪ขั้นท่ี 4 ตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด



ตารางของปัญหาการตดัสินใจ

 ทางเลือก
เหตุการณ์

E1 E2 … Em

A1 U11 U12 U1n

A2 U21 U22 U2m

⋮

An Un1 Un2 Unm

ผลตอบแทน/ค่าใช้จ่าย/ ค่าเสียโอกาส

ค่าเสียโอกาส: ค่าเสียหายท่ีเกิดจากการท่ีตดัสินใจผดิ/ค่าเสียหายท่ีเกิดจากการท่ีผูต้ดัสินใจ 
เลือกทางเลือกผิดแทนท่ีจะเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด



การค านวณค่าเสียโอกาส

ค่าเสียโอกาส: ค่าเสียหายท่ีเกิดจากการท่ีตดัสินใจผดิ/ค่าเสียหายท่ีเกิดจากการท่ีผูต้ดัสินใจ 
เลือกทางเลือกผิดแทนท่ีจะเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด

ก าไร ค่าเสียโอกาส =  ก าไรท่ีควรไดรั้บเม่ือตดัสินใจถูก  - ก าไรท่ีไดรั้บจริง

ค่าใช้จ่าย ค่าเสียโอกาส = ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง – ค่าใชจ่้ายท่ีควรไดรั้บเม่ือตดัสินใจถูก



ตารางค่าเสียโอกาสของปัญหาการตัดสินใจ

 การส่ังมาขาย(ขวด)
ความต้องการของลูกค้า(ขวด)

10 15 20 25

15

20

25

BB คาเฟ่ สั่งซ้ือนมสดท่ีตอ้งด่ืมวนัต่อวนั  ถา้สั่งมามากแลว้ขายไม่หมดไม่สามารถขายในวนัถดัไปได ้ แต่ถา้สั่งมานอ้ย
เกินไปกจ็ะสูญเสียโอกาสท่ีจะไดก้ าไรเพ่ิมข้ึน  ทางร้านก าลงัพิจารณาจะสั่งซ้ือนมสดมาวนัละ 15,20 หรือ 25 ขวด โดย
ราคานมสดท่ีซ้ือมาขวดละ 15 บาท และจะขายในราคา 25 บาท และจากประสบการณ์การขายท่ีผา่นมีลูกคา้มาซ้ือนม
สดวนัละ 10,15,20 และ 25 ขวด ทางร้านควรสั่งนมสดมาขายในระดบัใดจึงจะไดก้ าไรมากท่ีสุด จงสร้างตาราง
ผลตอบแทนในรูปค่าเสียโอกาส

ทางเลือก

เหตุการณ์ ทางเลือก

เหตุการณ์



ตารางค่าเสียโอกาสของปัญหาการตัดสินใจ

 การส่ังมาขาย(ขวด)
ความต้องการของลูกค้า(ขวด)

10 15 20 25

15 25 150 150 150

20 -50 75 200 200

25 -125 0 125 250

BB คาเฟ่ สั่งซ้ือนมสดท่ีตอ้งด่ืมวนัต่อวนั  ถา้สั่งมามากแลว้ขายไม่หมดไม่สามารถขายในวนัถดัไปได ้ แต่ถา้สั่งมานอ้ย
เกินไปกจ็ะสูญเสียโอกาสท่ีจะไดก้ าไรเพ่ิมข้ึน  ทางร้านก าลงัพิจารณาจะสั่งซ้ือนมสดมาวนัละ 15,20 หรือ 25 ขวด โดย
ราคานมสดท่ีซ้ือมาขวดละ 15 บาท และจะขายในราคา 25 บาท และจากประสบการณ์การขายท่ีผา่นมีลูกคา้มาซ้ือนม
สดวนัละ 10,15,20 และ 25 ขวด ทางร้านควรสั่งนมสดมาขายในระดบัใดจึงจะไดก้ าไรมากท่ีสุด จงสร้างตาราง
ผลตอบแทนในรูปค่าเสียโอกาส

(25*10)-(15*15)

ตารางก าไร

(25*15)-(15*15)



ตารางค่าเสียโอกาสของปัญหาการตัดสินใจ

 การส่ังมาขาย(ขวด)
ความต้องการของลูกค้า(ขวด)

10 15 20 25

15 25 150 150 150

20 -50 75 200 200

25 -125 0 125 250

ตารางก าไร ตารางค่าเสียโอกาส

 การส่ังมาขาย(ขวด)
ความต้องการของลูกค้า(ขวด)

10 15 20 25

15 0 0 50 100

20 75 75 0 50

25 150 150 75 0
25-(-50)



การตัดสินใจภายใต้สภาวการณ์ต่างๆ

พยากรณ์อนาคตได้
แม่นย  าเพราะทราบ
ขอ้เทจ็จริงทั้งหลาย ท า
ใหส้ามารถเลือก
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดได้

ความ
แน่นอน

มีขอ้มูลในอดีตท าให้
สามารถหาโอกาสท่ี
แต่ละเหตุการณ์จะเกิด
ขั้นได ้แต่ไม่ทราบ
แน่นอนวา่เหตุการณ์
ใดจะเกิดข้ึน

ความ
เส่ียง

เลือกตดัสินใจโดย
ไม่ทราบความ
น่าจะเป็นท่ีแต่ละ
เหตุการณ์จะเกิดข้ึน

ความไม่
แน่นอน



การตัดสินใจภายใต้ความเส่ียง  

ขอ้มูลจริงในอดีต(Objective probability)

ความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์

ผูต้ดัสินใจก าหนดเอง(Subjective probability)

ค่าคาดหมายก าไรสูงสุด

เกณฑก์ารตดัสินใจค่าคาดหวงั

ค่าคาดหมายการเสียโอกาสต ่าสุด

𝐸(𝐴𝑖)=σ𝐽=1
𝑚 𝑈𝑖𝑗𝑃𝐽

ค่าคาดหมายค่าใชจ่้ายต ่าสุด



การตัดสินใจภายใต้ความเส่ียง

การส่ังมาขาย
(ขวด)

ความต้องการของลูกค้า(ขวด)
ก าไรที่คาดหวงั(บาท)

10(P=0.4) 15(P=0.2) 20(P=0.3) 25(P=0.1)

15 25 150 150 150 25(0.4)+150(0.2)+150(0.3)+150(0.1)=100

20 -50 75 200 200 (-50)(0.4)+75(0.2)+200(0.3)+200(0.1)=75

25 -125 0 125 250 (-125)(0.4)+0(0.2)+125(0.3)+250(0.1)=12.50

BB คาเฟ่ สั่งซ้ือนมสดท่ีตอ้งด่ืมวนัต่อวนั  ถา้สั่งมามากแลว้ขายไม่หมดไม่สามารถขายในวนัถดัไปได ้ แต่ถา้สั่งมานอ้ย
เกินไปกจ็ะสูญเสียโอกาสท่ีจะไดก้ าไรเพ่ิมข้ึน  ทางร้านก าลงัพิจารณาจะสั่งซ้ือนมสดมาวนัละ 15,20 หรือ 25 ขวด โดย
ราคานมสดท่ีซ้ือมาขวดละ 15 บาท และจะขายในราคา 25 บาท และจากประสบการณ์การขายท่ีผา่นมีลูกคา้มาซ้ือนม
สดวนัละ 10,15,20 และ 25 ขวด ทางร้านมีขอ้มูลการขายและประมาณความน่าจะเป็นของการซ้ือนม 10,15,20 และ 25
ดว้ยความน่าจะเป็น0.4,0.2,0.3 และ 0.1 ตามล าดบั ร้านคา้ควรตดัสินใจอยา่งไร จึงจะท าใหไ้ดก้  าไรสูงสุด

ร้านคา้ควรเลือกสั่งมาขาย 15 ขวด



การตัดสินใจภายใต้ความเส่ียง

การส่ังมาขาย
(ขวด)

ความต้องการของลูกค้า(ขวด)
ค่าเสียโอกาสที่คาดไว้(บาท)

10(P=0.4) 15(P=0.2) 20(P=0.3) 25(P=0.1)

15 0 0 50 100 0(0.4)+0(0.2)+50(0.3)+100(0.1)=25

20 75 75 0 50 (75)(0.4)+75(0.2)+0(0.3)+50(0.1)=50

25 150 150 75 0 (150)(0.4)+150(0.2)+75(0.3)+0(0.1)=112.50

ร้านคา้ควรเลือกสั่งมาขาย 15 ขวด

ไม่ว่าจะใช้ตารางก าไรหรือตารางค่าเสียโอกาส ผลการตัดสินใจจะเหมือนกัน



การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน

1. แมกซิแมกซ์(Maximax)
2. แมกซิมิน(Maximin)
3. มินิแมกซ์ รีเกรท(Minimax Regreat)
4. เฮอร์วิกซ์(Hurwicz )
5. ลาปลาซ(Laplace)

เกณฑก์ารตดัสินใจ



การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน

การส่ังมาขาย
(ถุง)

ความต้องการซ้ือ(ถุง)
ก าไรสูงสุด(บาท)

50 100 150

50 4000 4000 4000 4000

100 -1000 8000 8000 8000

150 -6000 3000 12000 12000

หา้งสรรพสินคา้สั่งผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปซ่ึงเป็นสินคา้ชุมชนมาจดัวางจ าหน่ายในซุปเปอร์มาเกต็ซ่ึงจะสั่งซ้ือทุก
เดือน ถา้ขายไม่หมดภายใน หน่ึงเดือนจะตอ้งท้ิง  ราคาตน้ทุนของผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปถุงละ  100 บาทและขายใน
ราคาถุงละ 180 บาท ทางผูจ้ดัการหา้งสรรพสินคา้ก าลงัตดัสินใจวา่จะสั่งซ้ือ  คร้ังละ 50,100 หรือ 150  โดยการสั่ง
จะตอ้งสั่งล่วงหนา้ 15 วนั โดยทางผูจ้ดัการมีนโยบายท่ีจะใหลู้กคา้พอใจ  ทางหา้งสรรพสินคา้ควรสัง่ซ้ือคร้ังละก่ีถุง

ร้านคา้ควรเลือกสั่งมาขาย 150 ถุง

ก าไรจากการขายโดยใชเ้กณฑแ์มกซิแมกซ์

ก าไรท่ีสูงท่ีสุด



การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน

การส่ังมาขาย
(ถุง)

ความต้องการซ้ือ(ถุง)
ก าไรต า่สุด(บาท)

50 100 150

50 4000 4000 4000 4000

100 -1000 8000 8000 -1000

150 -6000 3000 12000 -6000

หา้งสรรพสินคา้สั่งผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปซ่ึงเป็นสินคา้ชุมชนมาจดัวางจ าหน่ายในซุปเปอร์มาเกต็ซ่ึงจะสั่งซ้ือทุก
เดือน ถา้ขายไม่หมดภายใน หน่ึงเดือนจะตอ้งท้ิง  ราคาตน้ทุนของผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปถุงละ  100 บาทและขายใน
ราคาถุงละ 180 บาท ทางผูจ้ดัการหา้งสรรพสินคา้ก าลงัตดัสินใจวา่จะสั่งซ้ือ  คร้ังละ 50,100 หรือ 150  โดยการสั่ง
จะตอ้งสั่งล่วงหนา้ 15 วนั โดยทางผูจ้ดัการมีนโยบายท่ีจะใหลู้กคา้พอใจ  ทางหา้งสรรพสินคา้ควรสัง่ซ้ือคร้ังละก่ีถุงสุด

ร้านคา้ควรเลือกสั่งมาขาย 50 ถุง

ก าไรจากการขายโดยใชเ้กณฑแ์มกซิมิน

ก าไรท่ีสูงท่ีสุด



ก าไรจากการขาย

การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน

การส่ังมาขาย
(ถุง)

ความต้องการซ้ือ(ถุง)

50 100 150

50 4000 4000 4000

100 -1000 8000 8000

150 -6000 3000 12000

ร้านคา้ควรเลือกสั่งมาขาย 100 ถุง

ค่าเสียโอกาส

เสียโอกาสนอ้ยสุด

การส่ังมาขาย
(ถุง)

ความต้องการซ้ือ(ถุง)
ค่าเสียโอกาสสูงสุด(บาท)

50 100 150

50 0 4000 8000 8000

100 5000 0 4000 5000

150 10000 5000 0 10000

การส่ังมาขาย
(ถุง)

ความต้องการซ้ือ(ถุง)

50 100 150

50 0 4000 8000

100 5000 0 4000

150 10000 5000 0

ค่าเสียโอกาสใชเ้กณฑมิ์นิแมกซ์ รีเกรท



การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน เกณฑ์เฮอร์วกิซ์(Hurwicz )

ก าหนดสัมประ
สิทธิแอลฟ่า

Step 
1 ก าหนดก าไรสูง

สุดแต่ละ
ทางเลือก

ก าหนดก าไรต ่า
สุดแต่ละ
ทางเลือก

Step 
2

ค านวณค่าเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกัของ
แต่ละทางเลือก

Step 
3

พิจารณา
เลือก
ทางเลือก
ก าไรเฉล่ีย
สูงสุด

Step 
4

เป็นการใชห้ลกัของแมกซิแมกซ์และแมกซิมินมาพิจารณาร่วมกนั โดยก าหนดค่าสมัประสิทธ์ิ
ของการมองโลกในแง่ดี  เรียกวา่สมัประสิทธ์ิแอลฟ่า ท่ีมีค่าระหวา่ง ศูนยถึ์งหน่ึง



ก าไรจากการขาย

การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอนเกณฑ์เฮอร์วกิซ์(Hurwicz )
การส่ังมาขาย

(ถุง)
ความต้องการซ้ือ(ถุง)

50 100 150

50 4000 4000 4000

100 -1000 8000 8000

150 -6000 3000 12000
ร้านคา้ควรเลือกสั่งมาขาย 150 ถุง

การส่ังมาขาย
(ถุง)

ก าไร(บาท)
ค่าเฉลีย่ก าไร

สูงสุด ต ่าสุด

50 4000 4000 4000(0.7) + 4000(0.3) = 4000

100 8000 -1000 8000(0.7) +(-1000)(0.3) = 5300

150 12000 -6000 12000(0.7) +(-6000)(0.3) = 6600

𝛼 = 0.7,1 − 𝛼 = 0.3



การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอนเกณฑ์ลาปลาซ

การส่ังมาขาย
(ถุง)

ความต้องการซ้ือ(ถุง)
ก าไรเฉลีย่  (บาท)

50 100 150

50 4000 4000 4000 4000(1/3)+4000(1/3)+4000(1/3) = 4000

100 -1000 8000 8000 -1000(1/3)+8000(1/3)+8000(1/3) = 5000

150 -6000 3000 12000 -6000(1/3)+3000(1/3)+12000(1/3) = 3000

เป็นเกณฑท่ี์ก าหนดใหโ้อกาสของการเกิดเหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์มีค่าเท่าๆกนั แลว้เฉล่ียก าไรท่ีไดรั้บในแต่ละ
เหตุการณ์และเลือกเหตุการณ์ท่ีท าใหเ้กิดก าไรมากท่ีสุด

ร้านคา้ควรเลือกสั่งมาขาย 100 ถุง

ก าไรจากการขายโดยใชเ้กณฑล์าปลาซ



ค่าทีค่าดหวงัของข่าวสารทีส่มบูรณ์(Expected Value of Perfect Information: EVPI)

• มูลค่าของข้อมูลข่าวสารทีส่มบูรณ์
• ค่าคาดหมายของต้นทุนไม่แน่นอน

EVPI
ค่าใชจ่้าย

ส าหรับการหา
ขอ้มูลเพิ่ม< หาขอ้มูลเพิ่ม



การค านวณค่า EVPI

ก าไร EVPI = EPPI - EP

EPPI =  ก าไรท่ีคาดวา่จะไดรั้บเม่ือมีข่าวสารท่ีสมบูรณ์
EP =  ก าไรท่ีคาดวา่จะไดรั้บเม่ือไม่มีข่าวสารท่ีสมบูรณ์ 

ค่าเสียโอกาส EVPI = EOL

EOL =  ค่าเสียโอกาสท่ีคาดไวเ้ม่ือไม่มีข่าวสารท่ีสมบูรณ์ 
EC = ค่าใชจ่้ายท่ีคาดวา่จะไดรั้บเม่ือไม่มีข่าวสารท่ีสมบูรณ์ 

ค่าใช้จ่าย/ต้นทุน EVPI = EC-ตน้ทุนท่ีคาดหวงัเม่ือมีขอ้มูลสมบูรณ์



การค านวณค่า EVPI

การส่ังมาขาย
(ขวด)

ความต้องการของลูกค้า(ขวด)
ก าไรที่คาดหวงั(บาท)

10(P=0.4) 15(P=0.2) 20(P=0.3) 25(P=0.1)

15 25 150 150 150 25(0.4)+150(0.2)+150(0.3)+150(0.1)=100

20 -50 75 200 200 (-50)(0.4)+75(0.2)+200(0.3)+200(0.1)=75

25 -125 0 125 250 (-125)(0.4)+0(0.2)+125(0.3)+250(0.1)=12.50

EPPI = 25(0.4)+150(0.2)+200(0.3)+250(0.1) = 125

EVPI = 125-100 =25

EP



การค านวณค่า EVPI

EVPI = 25

การส่ังมาขาย
(ขวด)

ความต้องการของลูกค้า(ขวด)
ค่าเสียโอกาสทีค่าดไว้(บาท)

10(P=0.4) 15(P=0.2) 20(P=0.3) 25(P=0.1)

15 0 0 50 100 0(0.4)+0(0.2)+50(0.3)+100(0.1)=25

20 75 75 0 50 (75)(0.4)+75(0.2)+0(0.3)+50(0.1)=50

25 150 150 75 0 (150)(0.4)+150(0.2)+75(0.3)+0(0.1)=112.50

EOL



ทางเลือกในการปลูก เหตุการณ์(สภาพอากาศ)

ฝนตกนอ้ย ฝนตกปานกลาง ฝนตกมาก

ปลูกกลว้ย 2000 2500 3000

ปลูกงาะ 3500 2000 3200

ปลูกทุเรียน 5000 3400 2500

ความน่าจะเป็น 0.3 0.45 0.25

นางสมนึกมีท่ีดินแปลงหน่ึง เขาตอ้งการท่ีจะปลูกตน้ไม ้3 ชนิด คือ กลว้ย เงาะ และทุเรียน โดยตน้ทุนในการปลูกไม้
แต่ละชนิดข้ึนอยูก่บัสภาพอากาศโดยมีขอ้มูลดงัน้ี ต้นทุน(บาท)

การค านวณค่า EVPI

ถา้นางสมนึกไดศึ้กษาขอ้มูลเพ่ิมเติมก่อนท่ีจะตดัสินใจเลือกปลูกตน้ไมช้นิดใดโดยไปขอค าปรึกษาเกษตรอ าเภอ ได้
ขอ้มูลวา่ถา้ฝนตกนอ้ยควรปลูกกลว้ย ฝนตกปานกลางควรปลูกเงาะ และฝนตกมากควรปลูกทุเรียน นางสมนึกควร
จ่ายเงินไม่เกินเท่าไหรในการหาขอ้มูลเพ่ิม (สมเกยีรต ิเกตุเอีย่ม,47)



ทางเลือกในการปลูก เหตุการณ์(สภาพอากาศ) ค่าคาดหมายต้นทุน(บาท)
(ไม่มข้ีอมูลเพิม่)ฝนตกนอ้ย ฝนตกปานกลาง ฝนตกมาก

ปลูกกลว้ย 2000 2500 3000 2475

ปลูกงาะ 3500 2000 3200 2750

ปลูกทุเรียน 5000 3400 2500 3655

ความน่าจะเป็น 0.3 0.45 0.25

ต้นทุน(บาท)

การค านวณค่า EVPI

ข้อมูลเพิม่เติม: ถ้าฝนตกน้อยควรปลูกกล้วย ฝนตกปานกลางควรปลูกเงาะ และฝนตกมากควรปลูกทุเรียน

ค่าคาดหมายเม่ือมีข่าวสารทีส่มบูรณ์ = (0.3)(2000)+(0.45)(2000)+(0.25)(2500) = 2125
EVPI = 2475-2125 = 350 ดังน้ันนางสมนึกควรจะจ่ายเงินในการหาข้อมูลเพิม่เติมไม่เกนิ 350 บาท



แผนภูมิการตดัสินใจ

จุด

เหตุการณ์ 2

เหตุการณ์ 2

U11

U13

U12

U23

U21

U22

เหตุการณ์ต่างๆ

จุดท่ีมีการตดัสินใจทางเลือก

แขนงของทางเลือกหรือเหตุการณ์



แผนภูมิการตดัสินใจ

จุด

25

150
150

75

150
-50

200
200

125

-125
0

สัง่ 20 ขวด

ซ้ือ 15 ขวด (0.2)

ซ้ือ 10 ขวด (0.4)

ซ้ือ 20 ขวด (0.3)
ซ้ือ 25 ขวด (0.1)

ซ้ือ 15 ขวด (0.2)

ซ้ือ 10 ขวด (0.4)

ซ้ือ 20 ขวด (0.3)
ซ้ือ 25 ขวด (0.1)

ซ้ือ 15 ขวด (0.2)

ซ้ือ 10 ขวด (0.4)

ซ้ือ 20 ขวด (0.3)
ซ้ือ 25 ขวด (0.1) 250

100

75

12.50

100

ค่าคาดหมาย
ก าไร

เลือกทางเลือกก าไรคาดหวงั 100



แผนภูมิการตดัสินใจ(กลัยา วานิชยบ์ญัชา,49)
ผูบ้ริหารสยามพลาสติกซ่ึงผลิตพลาสติกออกจ าหน่วย จะตอ้ง
ตัดสินจว่าควรสร้างโรงงานผลิตของเด็กเล่นพลาสติก
ออกจ าหน่ายหรือไม่ ถา้สร้างจะสร้างขนาดใหญ่หรือขนาต
เล็ก โดยมีเหตุการณ์ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคือความตอ้งการของ
เล่นเด็กพลาสติกสูงหรือต ่า โดยมีก าไรดังแสดงในตาราง 
กรณีน้ีไม่มีขอ้มูลในอดีต จึงให้โอกาสท่ีแต่ละเหตุการณ์จะ
เกิดเท่ากนั

ทางเลือก เหตุการณ์:ความตอ้งการซ้ือ

สูง ต ่า

สร้างโรงงานขนาดใหญ่ 200000 -180000

สร้างโรงงานขนาดเลก็ 100000 -20000

ไม่สร้าง 0 0

ความน่าจะเป็น 0.5 0.5

จุด

200000

100000

-180000

-20000

สร้างขนาดเลก็

ความตอ้งการสุง(0.5)

ความตอ้งการต ่า(0.5)

ความตอ้งการสุง(0.5)

ความตอ้งการต ่า(0.5)

10,000

40,00040000

0



การประยกุตก์ารตดัสินใจเม่ือมีการส ารวจขอ้มูลจากตวัอยา่ง

▪การน าขอ้มูลจากตวัอยา่งมาปรับค่า
ความน่าจะเป็นเบ้ืองตน้ 

▪หาความน่าจะเป็นภายหลงัจาก
ทฤษฏีเบย์

▪น าความน่าจะเป็นภายหลงัมาใชใ้น
การวเิคราะห์เพื่อความแม่นย  ามาก
ข้ึน

Ei , i=1,2,…,n เป็น partition ของ S  และ B เป็นเหตุการณ์
ใน  S, P(B) ไม่เป็นศูนย์

𝑃( Τ𝐸𝑖 𝐵) = 
𝑃(𝐸𝑖∩𝐵)

𝑃(𝐵)
=

P( Τ𝐵 𝐸𝑖 )𝑃(𝐸𝑖)

𝑃(𝐵)

𝑃(𝐵) = σ𝑖=1
𝑛 P( Τ𝐵 𝐸𝑖 )𝑃(𝐸𝑖)

𝑃( Τ𝐸𝑖 𝐵) คือ ความน่าจะเป็นภายหลงั
𝑃(𝐸𝑖) คือ ความน่าจะเป็นเบ้ืองตน้



การประยกุตก์ารตดัสินใจเม่ือมีการส ารวจขอ้มูลจากตวัอยา่ง

▪การน าขอ้มูลจากตวัอยา่งมาปรับค่า
ความน่าจะเป็นเบ้ืองตน้ 

▪หาความน่าจะเป็นภายหลงัจาก
ทฤษฏีเบย์

▪น าความน่าจะเป็นภายหลงัมาใชใ้น
การวเิคราะห์เพื่อความแม่นย  ามาก
ข้ึน

Ei , i=1,2,…,n เป็น partition ของ S  และ B เป็นเหตุการณ์
ใน  S, P(B) ไม่เป็นศูนย์

𝑃( Τ𝐸𝑖 𝐵) = 
𝑃(𝐸𝑖∩𝐵)

𝑃(𝐵)
=

P( Τ𝐵 𝐸𝑖 )𝑃(𝐸𝑖)

𝑃(𝐵)

𝑃(𝐵) = σ𝑖=1
𝑛 P( Τ𝐵 𝐸𝑖 )𝑃(𝐸𝑖)

𝑃( Τ𝐸𝑖 𝐵) คือ ความน่าจะเป็นภายหลงั
𝑃(𝐸𝑖) คือ ความน่าจะเป็นเบ้ืองตน้



การประยกุตก์ารตดัสินใจเม่ือมีการส ารวจขอ้มูลจากตวัอยา่ง

จากตวัอย่างการสร้างโรงงานบริษทัสยามพลาสติก ผูบ้ริหาร
ต้องการทราบเหตุการณ์หรือความต้องการของลูกค้าก่อน
ตดัสินใจ ถ้าทางบริษทัวิจัยเสนอว่าจะท าการส ารวจความ
ตอ้งการซ้ือของเดก็เล่นพลาสติกโดยคิดค่าใชจ่้าย 10,000 บาท 
ทางบริษทัจึงมีการตดัสินใจก่อนว่าจะใช้บริษทัวิจยัท าการ
ส ารวจตลาดหรือไม่ และความน่าจะเป็นหลงัปรับแสดงไดด้งั
ตาราง 

ผลส ารวจ เหตุการณ์: ความตอ้งการซ้ือ

สูง ต ่า

ความตอ้งการซ้ือสูง 0.78 0.22

ความตอ้งการซ้ือต ่า 0.27 0.73

ถา้โอกาสท่ีจะส ารวจตลาดแลว้พบวา่มีความตอ้งการสูง = 0.45
และโอกาสท่ีจะส ารวจตลาดแลว้พบวา่มีความตอ้งการต ่า = 0.55

P(ความตอ้งการซ้ือต ่า/ผลการส ารวจไดค้วามตอ้งการซ้ือสูง)= 0.22

ตารางความน่าจะเป็นภายหลงั

ทางเลือก เหตุการณ์:ความตอ้งการซ้ือ

สูง ต ่า

สร้างโรงงานขนาดใหญ่ 200000 -180000

สร้างโรงงานขนาดเลก็ 100000 -20000

ไม่สร้าง 0 0

ความน่าจะเป็น 0.5 0.5



การประยกุตก์ารตดัสินใจเม่ือมีการส ารวจขอ้มูลจากตวัอยา่ง

จุด

สร้างขนาดเลก็

สร้างขนาดใหญ่

ไม่สร้าง

ความตอ้งการต ่า(0.22)

ความตอ้งการสุง(0.78)

0

จุ
ด

จุ
ด

จุ
ด

สร้างขนาดใหญ่

สร้างขนาดเลก็

ไม่สร้าง

ความตอ้งการต ่า(0.22)

ความตอ้งการสุง(0.78)

ความตอ้งการต ่า(0.73)
ความตอ้งการสุง(0.27)

ความตอ้งการต ่า(0.73)

ความตอ้งการสุง(0.27)

ความตอ้งการสุง(0.5)

ความตอ้งการต ่า(0.5)
ความตอ้งการสุง(0.5)
ความตอ้งการต ่า(0.5)

ผลการส ารวจความตอ้งการ
สูง(0.45)

ต ่า(0.55)

สร้างขนาดใหญ่

สร้างขนาดเลก็

ไม่สร้าง

200,000

200,000

200,000

-180,000

-180,000

-180,000

0

0

100,000

100,000

100,000

-20,000

-20,000

116,400

73,600

-77,400

12,400

10,000

40,000

116,400

12,400

40,000

59,200

49,200
ผลส ารวจ เหตุการณ์: ความตอ้งการ

ซ้ือ

สูง ต ่า

ความตอ้งการซ้ือสูง 0.78 0.22

ความตอ้งการซ้ือต ่า 0.27 0.73

-20,000
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